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8. แผนดานการยกระดบัศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
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8.  แผนปฏิบัติราชการรายดาน  ป  พ.ศ.2569  ดานการยกระดับศิลปวัฒนธรรม

และความเปนไทย 
 

1. นิยามศัพท 
 ศิลปะ หมายถึง ความงาม คุณคาของความงามคือการสรางสรรค เปนสุนทรียภาพ หรือการสรางอารมณ 
ตาง ๆ โดยศิลปะจะรวมไปถึงงานในรูปแบบตาง ๆ ไมวาจะเปน งานเขียน บทกวี การเตนรํา การแสดง  
ดนตรี งานประติมากรรม ภาพวาด – ภาพเขียน ท่ีนับเปนศาสตรท่ีมีประวัติมาอยางยาวนาน ตั้งแตมีมนุษย
เกิดข้ึน 

วัฒนธรรม หมายถึง รูปแบบของกิจกรรมท่ีมีความเดนชัดและมีความสําคัญ วิถีการดําเนินชีวิต วัฒนธรรม
สามารถแสดงออกทางดนตรี วรรณกรรม จิตรกรรม ประตมิากรรม การละครและภาพยนตร บางครั้งอาจ
วาดวยการบริโภค ความสัมพันธทางสังคม แนวทางการปฏิบัติ การหลอมรวมอยูดวยกัน 

การสรางคุณคาทางศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย หมายถึง ผลลัพธจากการดําเนินงานหรือกิจกรรม
ตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมท่ีทําใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย หรือสรางโอกาสและมูลคากับ
นักศึกษา อาจารย หรือชุมชน รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

แหลงเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย หมายถึง สถานท่ีหรือศูนยรวมความรู บุคคล 
สิ่งมีชีวิตและไมมีชีวิต ท่ีใหเขาไปศึกษาหาความรู ความเขาใจ ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
แหลงเรยีนรูอาจจะอยูในหองเรียนหรือนอกหองเรียน 
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2. การประเมินสถานการณ ปญหา และความจําเปนของแผนปฏิบัติราชการรายดาน  ป  พ.ศ.2569 ดานการยกระดับศิลปวัฒนธรรมและความ
เปนไทย  

2.1. การวิเคราะหปจจัยภายในท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 

ปจจัยดาน จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดออน 
(Weaknesses) 

โครงสราง (Structure) S1. คณะมีหลักสูตรการสอนเก่ียวกับศิลปวัฒธรรม W1. ขาดขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรม  
W2. การบูรณาการการทํางานในพ้ืนท่ียังไมท่ัวถึง 

กลยุทธ (Strategy) S2. คณะมีความมุงม่ันและใหความสําคัญในการยกระดับ
คุณภาพงานดานศิลปะและวัฒนธรรมโดยการกําหนดแผนงาน
ตัวชี้วัดและเปาหมายท่ีมีความทาทาย เชน จํานวนเครือขาย
ความรวมมือ หรือจํานวนฐานขอมูลดานศิลปะและวัฒนธรรม 
ท้ังนี้ควรมีการกํากับติดตามการดําเนินงานอยางเปนระบบ เพ่ือ
ไดผลผลิตผลลัพธท่ีมีคุณภาพตามแผนงานท่ีวางไวอยางครบถวน 
S3. มีนโยบายใหสาขาวิชาเขามามีสวนรวมในกิจกรรมดานทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
S4. คณะมีการสงเสริมกิจกรรม ประเพณีหรือเทศกาลสําคัญ 
S5. เสริมสรางบทบาทของสภาฯและภาคีเครือขายทาง
วัฒนธรรม 
S6. พัฒนาการบูรณาการ ทํางานกับทุกภาค สวนในการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

W3. ขาดสงเสริมการพัฒนาสินคา ผลิตภัณฑและ บริการทาง
วัฒนธรรม  
W4. ขาดการสงเสริมการทองเท่ียวทางวัฒนธรรม  
W5. ขาดการสงเสริมและสนับสนุนบทบาทศิลปน เพ่ือการสราง
งานและสรางรายได 
W6. ขาดการผลิตสื่อฯ เพ่ือเสริมสรางภาพลักษณ วัฒนธรรม 
โดยดําเนินงานท้ังเชิงรับและ เชิงรุก 
W7. ก า ร ว า ง แ ผ น ร ว ม กั น ใ นก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ท า งด า น
ศิลปะวัฒนธรรมยังขาดการประสานความรวมมือระหวาง
หนวยงานท่ีเก่ียวของในมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะในระยะยาว  
W8. การดําเนินงานทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของแตละ
หนวยงานขาดความสอดคลองซ่ึงกันและกัน มุงเปาหมายระยะสั้น
เปนหลัก และเกิดความซํ้าซอน 

ระบบ (Systems) S7. คณะมีการสรางองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมและมี
ตัวบงชี้เพ่ิมเติมอยางชัดเจน 

W9. งบประมาณจากหนวยงานภายนอกท่ีไดจัดสรร ยังมีนอย
และขาดความตอเนื่อง 
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ปจจัยดาน จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดออน 
(Weaknesses) 

W10. การดําเนินงานทางดานศิลปวัฒธรรม แตละหนวยงานขาด
ความสอดคลองซ่ึงกันและกันทําใหเกิดความซํ้าซอนในการทํางาน 

ทักษะ (Skills) S8. บุคลากรสวนใหญมีความรูความสามารถความชํานาญใน
การปฏิบัติงาน อยางมีประสิทธิภาพ 

W11. มีบุคลากรนอยทําใหการปฏิบัติงานมีปญหาอุปสรรค 
W12. การทํางานแยกสวน ไมมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
เพ่ือนรวมงาน  

รูปแบบ (Styles) S9. คณะมีเอกลักษณทางดานการสืบสานทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

W13. ขาดการบริหารจัดการ การจัดการท่ีมีรูปแบบวิธีท่ีเหมาะสม 
เชน การสั่งการ การควบคุม การจูงใจ สะทอนถึงวัฒนธรรม
องคกร 
W14. ขาดการเสริมสรางภูมิคุมกันใหแกนักศึกษา โดยใชมิติทาง
วัฒนธรรม สงเสริมการรู เทาทันสื่อ พัฒนาสื่อปลอดภัยและ 
สรางสรรคและเปนพ้ืนท่ีสรางสรรคสําหรับนักศึกษา 

บุคลากร (Staffs) S10. มีนโยบายในการสงเสริมบุคลากรดานศิลปะและวัฒนธรรม W15. ขาดบุคลากรท่ีทําหนา ท่ี ในการรวบรวมความรู ด าน
ศิลปะวัฒนธรรมและขาดการบูรณาการการทํางานรวมกันท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
W16. บุคลากรท่ีมีความรูและทักษะดานศิลปวัฒนธรรมมีนอยไม
เพียงพอตอการใหบริการทางวิชาการตอชุมชน  

คานิยมรวม (Shared value) S11. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเปนพันธกิจหลักของ
คณะ ในการขับเคลื่อนพันธกิจของคณะ 

W17.ขาดความรวมมือในการดําเนินการในภาพรวมขององคกร 
ใครรับผิดชอบอะไรก็ทําไป 
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2.2 การวิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 

ปจจัยดาน โอกาส 
(Opportunities) 

อุปสรรค 
(Threats) 

การเมือง (Politics) O1. รัฐบาลมีนโยบายหลักในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ี
ชัดเจน 
O2. นโยบายของรัฐบาลใหความสําคัญในการทํานุศิลปวัฒนธรรม
แกประชาชน  
O3. มีกฎหมายรองรับในการดําเนินงาน 

T1. นโยบายรัฐบาลไมชัดเจน และไมตรงประเด็น 
T2. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายมีผลกระทบตอการสนับสนุน
งบประมาณ 

เศรษฐกิจ (Economics) O4. รัฐบาลไดมีนโยบายและแผนงานพัฒนาและสงเสริมทุน 
วัฒนธรรมในเชิงพาณิชย 
O5. วัฒนธรรม เปรี ยบ เส มือนต นน้ํ า ในห ว ง โ ซ มู ลค า ของ
อุตสาหกรรมสรางสรรค 

T3. สภาพเศรษฐกิจมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิตโดยรวม  
T4. ปญหาเศรษฐกิจ สงผลใหรายไดเฉลี่ยตอครัวเรือนนอยลง  
T5. งบประมาณถูกตัดและลดลง และเงินอุดหนุนจากรัฐบาล
ไมเปนหลักเกณฑท่ีกําหนด 

สังคม (Social) O6. รัฐบาลกําหนดนโยบายเก่ียวกับสงเสริมการทองเท่ียวทําให 
การจัดทําโครงการ/กิจกรรม เก่ียวกับสืบสานวัฒนธรรมประเพณี 
เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว 
O7. มีกิจกรรมทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรมในหนวยงาน
ภายนอกอยูบอยครั้ง จึงเปนโอกาสในการเขารวมกิจกรรมสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
O8. ไดรับความรวมมือในการดําเนินงานทางดานทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมจาก จากหนวยงานภายนอกอยางตอเนื่อง 

T6. การดํ า เนินโครงการ/ กิจกรรมทางด านศิลปะและ
วัฒนธรรมระหวางมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกยังขาด
การวางแผนรวมกันท่ีชัดเจน 
T7. นักศึกษาขาดความปลูกฝงคานิยม วัฒนธรรมท่ีดี  
T8. เกิดการเลียนแบบวัฒนธรรมจากตางประเทศในทางท่ีไมดี 

เทคโนโลยี (Technological) O9. เปดโอกาสใหเยาวชนแสดงความสามารถทางสื่อตาง ๆ T9. มีการแพรกระจายของสื่อท่ีไมเหมาะสม  
T10. เด็กและเยาวชนเขาถึงสื่อไดงาย โดยขาดการควบคุม 
ดูแล ท่ีถูกตอง  
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ปจจัยดาน โอกาส 
(Opportunities) 

อุปสรรค 
(Threats) 

T11. สื่ อต า งๆ TV DVD การตูน  Internet ทํ า ให วั ยรุ น มี
คานิยมพฤติกรรมทางเพศเปลี่ยนไป  
T12. เขาถึงสื่อเสรีไดมากข้ึน  
T13. ขาดการควบคุมสื่ออยางเครงครัด 

สิ่งแวดลอม (Environmental) O10. การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม  กับสถานศึกษาในกลุม
ภูมิภาค  
O11. สนับสนุนการสร า งความร วม มือ  ในการ ทํ านุบํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมรวมกับหนวยงาน ท่ีเก่ียวของ  
O12. เปนศูนยกลางบริการท่ีมีกิจกรรมเพ่ือการแลกเปลี่ยนและ
เผยแพรขอมูล สารสนเทศทางดานศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
O13. บูรณาการความรูดานตาง ๆ ท่ี เก่ียวของกับการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมเขากับ การเรียนการสอน และการพัฒนานักศึกษา 

T14. ในแตละทองถ่ินยอมมีความแตกตางกันไป และถึงแมจะ
เปนในทองถ่ินเดียวกัน เม่ือเวลาเปลี่ยนลักษณะทางสังคมและ
วัฒนธรรมก็จะมีการ เปลี่ยนแปลงไปไดเชนเดียวกัน 

กฎหมาย (Legal) O14. มาตรการทางกฎหมายในการส ง เสริ มการอนุ รั กษ
ศิลปวัฒนธรรม 
O15. รัฐบาลมีกฎหมายดานวัฒนธรรม 
O16. รัฐบาลมีแผนปฏิรูปประเทศดานวฒันธรรม 

T15. มาตรการทางกฎหมายไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
T16. เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจฐานวัฒนธรรม 
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3. สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการรายดาน  ป  พ.ศ.2569 ดานการยกระดบัศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  
3.1 วัตถุประสงค/เปาหมาย (Goal) 

เพ่ือพัฒนาและสรางคุณคาใหศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ท้ังการอนุรักษ สืบสาน พัฒนา เผยแพร ถายทอดวัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาทองถ่ินตาม
จุดเนนของสถาบัน เพ่ือใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย หรือการสรางโอกาสและมูลคาเพ่ิมใหกับผูเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติอยางยั่งยืน 

3.2  เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

เปา 
ประสงค 

ผลลัพธท่ีสําคัญ หนวยนับ 

ผลการดําเนินงาน 
พ.ศ.2566 – 2568 

(ถามี) 

คา
เปาหมาย กลยุทธ 

2566 2567 2568 2569 
Objective  อนุรักษ 
ฟนฟู สืบทอด และ
พัฒนาศิลปะและ
วัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ินเขา
ใหกับยุคสมัย 
 
 
 

1. จํานวนกิจกรรมท่ีขับเคลื่อน 
ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

กิจกรรม 
 

1   1 1   3        ยกระดับการบริหารจัดการการ
ดําเนินงานดานการพัฒนาทองถ่ิน  
และการทะนุ บํ า รุ ง ศิ ลป ะแ ละ
วัฒนธรรมโดยการพัฒนาระบบ
กลไกการบริหารจัดการและพัฒนา
ระบบขอมูลสารสนเทศดานการ
พัฒนาทองถ่ินและดานทะนุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมใหมีความ 
ตอเนื่อง เปนระบบ เปนปจจุบัน 
เพ่ือการบริหารจัดการในการพัฒนา 
ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 

2. จํานวนแหลงทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา  สราง
คุณคาทางสังคมและเพ่ิมมูลคา
ทางเศรษฐกิจ 

เรื่อง 1   - 1   10   

3.  แหลงเรียนรูทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาและสํานํา
นึกรักษทองถ่ินท้ังภายใน  
และภายนอกมหาวิทยาลัย 
(สะสม) 
 

แหลงเรียนรู 1   2  1   2   
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เปา 
ประสงค 

ผลลัพธท่ีสําคัญ หนวยนับ 

ผลการดําเนินงาน 
พ.ศ.2566 – 2568 

(ถามี) 

คา
เปาหมาย กลยุทธ 

2566 2567 2568 2569 
 4. รางวัลดานศิลปะและ

วัฒนธรรมท่ียอมรับไดในระดับ
จังหวัด/ทองถ่ิน/ภูมิภาค/
ระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ

รางวัล 

 

1 1 6 6  
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3.3 โครงการ/กิจกรรม 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปท่ีดําเนินการ 
2569 

หนวยงานดําเนินการหลัก 

1. โครงการ อนุรักษ ฟนฟู สืบทอด และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
สาระสําคัญ 

1. อนุรักษและฟนฟูศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น: การปกปองและการฟนฟู
มรดกทางวัฒนธรรมท่ีมีความสําคัญ เชน งานศิลปะพ้ืนบาน การแสดงทางวัฒนธรรม วิถี
ชีวิต และความเชื่อของชุมชนตางๆ ใหคงอยูตอไป 

2. สืบทอดภูมิปญญาทองถิ่น: การถายทอดความรูและเทคนิคตางๆ ท่ีสั่งสมมาจากรุนสูรุนใน
ทองถ่ินใหคงอยูและเจริญรุงเรืองไปในอนาคต 

3. พัฒนาความรูและทักษะในชุมชน: การเสริมสรางทักษะและความรูใหกับคนในชุมชนเพ่ือ
สามารถนําภูมิปญญาทองถ่ินมาพัฒนาและปรับใชใหเขากับสถานการณในปจจุบัน 

4. สงเสริมการทองเท่ียวและเศรษฐกิจในทองถิ่น: การใชศิลปะและวัฒนธรรมเปนเครื่องมือ
ในการสงเสริมการทองเท่ียวและเสริมสรางเศรษฐกิจชุมชน โดยการนําเสนอผลิตภัณฑและ
บริการท่ีสะทอนถึงเอกลักษณทองถ่ิน 

  

กิจกรรมท่ี 1 เครือขายศิลปและวัฒนธรรม  คณะ/สาขาวิชา 

กิจกรรมท่ี 2 งานวันลอยกระทง  คณะ/สาขาวิชา 

กิจกรรมท่ี 3 การจัดเทศกาลและงานแสดงทางวัฒนธรรม "งานวัฒนราชภัฏคอน" ครั้งท่ี 3  คณะ/สาขาวิชา 

กิจกรรมท่ี 4 วางพวงมาลาเนื่องในวันรพี  คณะ/สาขาวิชานิติศาสตร 

กิจกรรมท่ี 5 วันภาษาไทย : กระดังงาไทยรูรักษภาษาไทย 
 

 คณะ/สาขาวิชาภาษาไทย 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปท่ีดําเนินการ 
2569 

หนวยงานดําเนินการหลัก 

 กิจกรรมท่ี 6 กิจกรรมสานสัมพันธบัณฑิต รปศ.  คณะ/สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร 

กิจกรรมท่ี 7 พิธีไหวครูศิลปกรรมศึกษา  คณะ/สาขาวิชาศิลปกรรม
ศึกษา 

กิจกรรมท่ี 8 พิธีไหวครูนาฏศิลป  คณะ/สาขาวิชาศิลปกรรม
ศึกษา 

กิจกรรมท่ี 9 อนุรักษศิลปวัฒนวัฒนธรรมผานการเลาเรื่อง  คณะ/สาขาวิชาการจัดการ
วัฒนธรรมฯ 

กิจกรรมท่ี 10 บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนทองเท่ียว  คณะ/สาขาวิชาการจัดการ
วัฒนธรรมฯ 

กิจกรรมท่ี 11. การยกระดับหมูบานวัฒนธรรมและภูมิปญญาบานหนาทัพ ตําบลทาศาลา อําเภอทา
ศาลา  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 คณะ 

กิจกรรมท่ี 12. การออกแบบผลิตภัณฑทางวัฒนธรรมจากภูมิปญญาทองถ่ิน ดวยนวัตกรรม 
เทคโนโลยีการพิมพผาสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ
สรางสรรค 

 คณะ 

 
 
 
 
 
 


